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EY

Budesatete

| Ocak 2017 —30 Haziran 2017 ara donem faallyet mporu nyguniugiu hakknda seaerh denetim rapora

Afyon Cimento Sanayl TOrk A.S. Yonetim Kurulu'na

Afyon Clmento Sanayl Tdrk Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2017 tarihi itibanylo hazirlanan ara dnem faliyet
reporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh denetimden gecmis ara dbnem dzet finansal tablolar ile wutarls ofup
olmadifimn incelemesini yapmakla greviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara d8nem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulufundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak zerimize diigen sorumluluk, ars ddnem
fealiyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, st denetimden geemis ve 4 Agustos 2017 tarihli siirh denetim
raporuna konu olan ara d3nem dzct finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadifna iligkin ulagilan

somicun agiklanmesidir.

Simrh denetim, Siurh Bajimaiz Denetim Standards (“SBDS™) 2410 “Ara Dénens Finansal Bilgilerin, lyletmenin
Yillsk Finansal Tablolarimn Bajamsiz Denetiminl Yilritien Denetgl Targfindan Simrl Bagimstz Denetimi™ne uygun
olarak ySiriltDImOstlr. Ara dGnem finansal bilgilere iligkin simirl denetim, bagta finans ve muhasebe konularindan
sarumlu kigiler olmak dzere ilgili kigflerin sorgulanmosi ve analitlk prosediirier lle difier simirh denetim
prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara ddnem finansal bilgilerin siurh denetiminin kapsams; Bafhimuz
Denetim Standartfarma uygun olarak yapilan ve smac finansal tablolar hakkinda bir gdeils bildirmek olan bogimsiz
denetimin kapsamma kiyasla 8nemit Slclide dardir. Sonug olarnk ara ddnem finansal bilgilerin simirli denetimi,
denetim girketinin, bir bafiunsiz denetimde bellirienebilecek tim Snemli hususiara viiaf olabilecegine iligkin bir
glivence sajlomamaktadir. Bu sebeple, blr bagimsiz denctim gtrigh agiklanmmamgtir.

Incelemelerimiz sonucunda, lligikteki are ddnem faallyet raporunda yer olan finansal bilgilerin sturh denetimden
gecmis ara dnem 2et finansal tablolar ve agiklayici notlards veriten bilgiler Ile tom Snemii ybnleriyle, tutarlt
olmadiffina dair herhangi bir bususa rastlaniimammegtir,




AFYON CIMENTO SANAY1 T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALLIYET RAPORU

1-GENEL BiLGILER:

1.1-Rapor Dénemi ¢+ 1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017
1.2-Ortakhgin Unvam i Afyon Cimento Sanayl Tirk Anonim Sirketi
1.3-Ortakh{mn Ticaret Siciil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584
1.4-Ortaklhiin Mersls Numarasi : 0008-0061-8050-0019

1.5-Merkez ve Subeler:

Senel Mildlritk

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade - istanbul
Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15

Cimento Tesislerl
« Afyon Fabrika
Halimoru Kdy(d Almacik Mevki Afyonkarahisar

Santral : (0272) 220 80 00
Faks : (0272) 214 72 09

1.6-Internet sayfas: : www.afvoncimento.com.tr

1.7-Sirketin Sermayesl : Slrketin 6denmls sermayesi 100.000.000.- TL'dir.
Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahlp ortaklar:

30 Haziran 2017 tarihi Itiban ile Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tutar (TL) %
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 51.000,000 51,00
Halka acik hisseler 49.000.000 49,00
Toplam &denmis sermaye 100.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal de§erl 0,01 TL olan toplam 10.000.000.000
adet hisseden olugmaktadir.
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AFYON CIMENTO SANAY1 T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1.9-Faaliyet D8nemindekl Yénetim Kurulu:

Yoénetim Kurulu

Mehmet HACIKAMLOGLU Baskan

Seyfettin Ata KOSEOGLU Bagkan Vekill (31.03.2017 tarlhine kadar) (*)
Serra SABANCI Bagkan Vekill (31.03.2017 tarihinden itibaren)(**)
Gdkhan EYIGUN Uye (31.03.2017 tarlhinden itibaren) (*)

Nevra OZHATAY Uye

Hiisni PACACIOGLU Bagimsiz Uye

Hisnd Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu iiyelerl, 28 Mart 2016 tarihll Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2 yil stre icin,
(2017 yih faallyet neticelerinin gérisilecedi 2018 yiinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar) gérev yapmak (izere seclimislerdir.

(*) Yonetim Kurulu iiyesi Seyfettin Ata KGSEOGL_U 31.03.2017 tarlhinde istifa etmis olup ve
bosalan Ytnetim Kurulu Uyelifine, G6khan EYIGUN kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak Uzere seclimistir.

(**) 31.03.2017 tarlhinde Yonetim Kurulu'nda yeniden g&rev taksimi Icin yapilan
gorlsmeler sonucunda Yo6netlm Kurulu Bagkaniijina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan

Vekllligine Serra SABANCI seciimistir.

1.10-Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagji

Dénem Iginde Ydnetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verlien izin cercevesinde,
sirketle Islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangl bir muamelede
bulunmarmiglardir.

1.11- Sirketin Ust Yénetiminde Grevde Olan Kigller:

Adi Soyads Gbérevl
Mutlu DOGRUGZ Genel Miidir (31.03.2017 tarihine kadar)
Glrol OZER Genel MUdUr (01.04.2017 tarihinden itibaren)
Erdem GOKKUS Fabrika Direktdri

Mutiu DOGRUOZ (31.03.2017 tarlhine kadar)

Genel Midlr

Bo%azlgl Universitesi Elektrik ve Elektronlk Mihendisligl B8iimi‘nden mezun olan Mutlu
DOGRUGOZ, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknlk’te Elektronlk Sefl olarak baglamigtir. Bes yil
slre lle otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan DOGRUGZ, 1989 yilinda Saudi
Services Group biinyesinde Proje Mddir Vekill olarak galismaya baglamis ve Grup
blinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Clmes Elektronlk Sanayi'ye gecmistir. DOGRUOZ,
Cimes binyesinde sirayla Sirket Middrll, Genel Mild{ir Yardimcisi ve Genel Midiir olarak
gorev almigtir. 2006 yiinda Gimsa Cimento blinyesinde Yatinm Midiri olarak géreve
baslayan Mutlu DOGRUOZ daha sonra Yatinmlardan Sorumlu Genel Mddir Yardimcisi olarak
atanmistir. 01 Haziran 2012 tarihinden itlbaren Afyon GClmento Sanayl T.A.S. Genel
Midiirligine atanmistir. 31 Mart 2017 tarihinde gérevinden ayrilmigtir.
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AFYON CIMENTO SANAY1L T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALLIYET RAPORU

1.11- Sirketin Ust Ynetiminde Grevde Olan Kigller: (Devami)

Glirol OZER
Genel Midilr (31.03.2017 tarihinden sonra)

1969 Tarsus dofumiu olan Giirol Ozer, 1991 yilinda ODTU Etektrik-Elektronik Mdhendisligl
Bdlimi'nden mezun olmus ve 1996 yiinda Cukurova Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi'nde ylksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’dakl calisma hayatina 1995 yilinda
baglamig ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri MidUrltigl’ne atanincaya kadar
Uretim ve yatinm departmaniarinda farkh gérevierde bulunmustur. 2011 yilinda Bilgi
Teknolojilerl ve Otomasyon MUd(r(i ve 2012 yilinda Teknolojl Direktérii gérevierinl tistienen
Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Midir Yardimas (Teknlk) olarak
atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Managementta MBA editiml almistir. Ozer, 01 Nisan
2015 tarihinden Itibaren Cimento Operasyon ve Yatinmlar Genel Midir Yardimcihdi gérevini
ylritmektedir. 01 Nisan 2017 tarlhinden Itibaren de ayni anda Afyon Cimento Sanayi T.A.S.
Genel Middrligine atanmigtir.

Erdem GOKKUS

Fabrika Direktdril
Orta Dodu Teknilk Universitesl Mihendislik Fakilltesl Makina Mihendisligi 85limi'nden

mezun olan Erdem GOKKUS ayni b8limiin yliksek lisans programini tamamlamistir. 1991-
1993 yillan arasinda Tirk Uzay ve Havacilik {TAI) Sanayl'nde Satinalma Miihendisi olarak
gbrev yapan GOKKUS 1995 yilinda Planlama Miihendisl olarak calismaya basladi§i Ankara
Clmento Fabrikasi'nda Bakim Sefli§l ve Planlama Sefligi gérevierinde bulunmustur. Sirasiyla
Afyon Clmento Fabrikasi Bakim ve Gelistirme MudUrligi (2003-2005), Ambarli Ogitme
Terminall Terminal MUdarliga (2005-2008) ve Set Group Cimento Operasyon Midarlugu
(2009) gdrevlerinl ylriiten Erdem GOKKUS, 2009 yili Temmuz ayinda halen ylr(tmekte
oldugu Afyon Cimento Fabrikasi Fabrika Direktdriigi gSrevine atanmistir.

1.12- Personel Sayisi:

30 Haziran 2017 dénem sonu Itibariyle ortalama personel mevcudu 121 kisl olmustur.

1.13- Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklar::

Bulunmamaktadir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinianan “Kurumsal Yonetim ilkelerl” ne uymak igin diizenll olarak bu yéndeki
calismalan strdurmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarlhinde yayinlanarak yiriirlige
glren Kurumsal Yo&netim Tebll§l (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalan
tamamlanmig ve zoruniu olmayan diger hiikiimlere ise uyum calismalan devam etmektedir.
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AFYON CIMENTO SANAYL T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BOLUM I1I- PAY SAHIPLERE
2.1. Yatinmci Lligkller! Balimii

Sirketimlzde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligji haklannin
kullanilmas: ve hisse senedi islemlerl lle hissedarlarin bllgl taleplerinin kargilanmasi amaciyla
gbreviendirmeler yapiimigtir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye plyasasi
duzenlemelerinin takibl ille pay sahipleriyle lligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artiglarindan pay sahiplerine Iliskin kayitlanin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlablmasi ve pay sahiplerinin Internet sites! déhll Sirket ile ilgill bilgl taleplerinin
kargilanmasi gibi hususlarda gdrev yapar. Pay sahlplerinin sermaye artinmi, kar pay
dagitimlar, Genel Kurul toplantilarina katihmina iligkin sorular, gizli ve ticarl sir kapsamina
giren bilgller diginda yazih, s8zlii veya e-mail ile cevaplandinimaktadir. Yatinmcilanin Sirket
faallyetleri lle ilgili daha dUzenli bilgi alablimelerl ve Sirket lle liglli her tiirlii veriye
ulagabilmeleri Igin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya s6zlil tim
bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S8z konusu birimde gérevler, 207668 no’lu SPL
Diizey 3 ve 701434 no'lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslan sahlbl Eren MANTAS,
211307 no’lu SPL Dizey 3 ve 702546 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslan
sahibi Omer Faruk TULUM, ve Mehmet KOG tarafindan yerine getirilmekte olup,
e.mantas@cimsa.com.tr, o.tulum@cimsa.com.tr veya me.koc@cimsa.com.tr adreslerinden e-
mail ile, 0(216)554 70 16, 0(216) 554 70 42 veya 0(216) 554 70 64 numaral telefonlardan

ulagilarak bligl alinabilir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bligl Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi'na ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adim yazdirarak
kaydolan pay sahiplerl, dénem Iiginde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgl talebinde bulunan pay sahlpleri mali ve idarl konularda bilgilendlrilir. Ayrica pay

sahiplerinin Ihtlya¢ duyduklan her tirlll bilgl www.afyoncimento.com.tr ve ézel durum

aciklamalar geklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr )web sltelerinde
yayinlanmaktadir. Bilgller tam ve gercedi yansitacak sekilde zamaninda ve ézenll bir sekilde
verilmektedir. Pay sahiplerinin bilgl edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarimin sagikh
olarak kullanilabilmesl amaciyla internet sitesl strekli glincel tutulur.

Esas Sbzlesme’ de “0zel denetgl” atanmasi bir hak olarak dlizenlenmemistir. Dénem iginde
6zel denetgl tayinl konusunda Sirketimize herhangl bir talep yapiimamigtir. Sirketimiz, Gimsa
Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. I¢ Denetim Departmaninin yaptigy déhlil denetimler diginda,
kanunl olarak Bagimsiz Dig Denetime tabi tutulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlan ve Esas sdzlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapmaktadir.

13 Ocak2011 tarih ve 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu’‘nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gériis agklama ve oy
vermenin, fizlkl katiim ve oy vermenin biitin hukuki sonuglanni dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronlk ortamda katiima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
agisindan zorunlu hale geldigi hiikkme baglanmigtir.
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2.3. Genel Kurul Toplantilart (Devamr)

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini bellrlemek amaciyla Gumriik ve Ticaret
Bakanhigy tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lligkin Yonetmelik” (EGKS Yonetmellgl) 28.08.2012 tarlh ve 28395 sayili Resml
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, Isleyisini, teknlk hususlar ile
glvenllk kriterlerine iligkin usul ve esaslann diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronlk Genel Kurul Sisteml Hakkinda Tebli§” ise 29 Adustos
2012 tarih ve 28396 sayilli Resmi Gazete'de yayimianmis olup, séz konusu diizenlemelerin
yUrQrldk tarihl 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yb6netmeliginin 5. maddesinin (giincii fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katiima, temslicl tayln etme,
6neride bulunma, gérlig aciklama ve oy verme Islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronlk
genel kurul sistemi (EGKS) izerinden yapiimaktadir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylan MKK tarafindan kayden izienen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda &nemli deglsiklikler 8ngérmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesl uyarinca genel kurula katilabilecek kayden Izlenen
paylann sahiplerine lligkin liste, TTK’ nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
lizerinden elektronlk olarak MKK'dan sadlanacak “Pay Sahlpleri Cizelgesine” gbre
dlzenlenecektlr. Bu listede yer alan gergek kisllerin toplantiya fiziken katildiklan durumda
kimllk belgesinl gdstermelerl ve tlzel kisilerin temsilcllerinin temsil belges! ibraz etmelerl

yeterll olacaktir,

TTK 415. madde, 4. fikrasi Ise, genel kurula katiima ve oy kullanma hakkmin, pay sahlpligini
kanita ybnellk belge alinmasi veya pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacadini hlkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye plyasalarinda gecmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sisteminl sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciliftyla vekalet verme sisteml, secimllk
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS 0zerinden elektronlk y&ntemie
atanabllmes| gibi genel kurul uygulamasina cok 8nemli faydalar sagjlayacak bir hukuksal
yenlllk, EGKS Y&netmeliji lle getirilmis bulunmaktadir. Elektronlk yéntemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yéntemle katilabilecedl gibl, toplantiya vekll sifatiyla
fiziken de katilablilr. Sirketin EGKS (izerinden MKK'dan temin edecedi pay sahiplerini gésterir
listede, EGKS (izerinden verilmls vekalet bilgllerl de {vekllin ismi glbl) yer alacaktir. EGKS
tzerinden elektronlk ydntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi Ibrazi

gerekli deglidir.

EGKS yénetmeliginin yukarida bahsl gegen vyenillk ve ozelllklerl ilk defa 25 Mart 2013
tarihinde yapilan 2012 yili Oladan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Ayni seklide 27
Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olajan Genel Kurul toplantisinda da uygulamaya devam
edlimigtir. Bu Genel Kurul® da gerceklesen toplanti nisabi %52,48 olmustur. Toplanti sonuclari
03 Nisan 2017 tarlhinde tescll ediimis olup 07 Nisan 2017 tarihil TUrklye Ticaret Sicill
Gazetesinde llan edilmistir. Olajan Gene! Kurul Toplanti sonuglan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi www.afvoncimento.com.tr ve Merkezi Kayit

Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklann bilgisine
sunulmusgtur.

Genel Kurul toplanma usulii;
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALLYET RAPORU

2.3. Genel Kurul Toplantilan (Devami)

Genel Kurul toplantilanna Ydnetlm Kurulu Bagskani Bagkanhk eder. Bagkanin toplantida
bulunmamas halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Veklll yapar. Bu kigllerin yoklugu
halinde, baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan gofjunluk karan lle segilir.

Bagkan, tutanak yazmani lle gerek gbriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
bagkanlifini olusturur. Genel Kurul toplantisi Bagkani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla ylGkimliddr.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faallyet raporlari Sirket Merkezl'nde hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplant: ilanlannin asgari 3 hafta éncesinden yapiimas: saglanir.

Gerek mali tablolann Kamuyu Aydinlatma Platformu® na (KAP) bildiriimesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele ahnacak her tiirlii bilgl ve rapor,
posta, faks veya e-mallle talep edenlerin adreslerine, en hizh génderi olanagiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalan ve konu hakkinda séz alarak fikir beyan
etmelerl en dodal haklanidir. Dolayisiyla, Sirketimlz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklan, Glindem maddeleriyle ilgill &nerl sunmalar, verdiklerl &nerller (izerinde konusma
yapmalan Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mall tablo ve badimsiz
denetim raporlan, kar dagitim o&nerisi ve Genel Kurul Glndemi lle figlll bligiler ve
doklimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagihmi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu da
dahll olmak (izere tiim bilglier, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar Itibarlyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin tiimine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibl, bu kayitlar Istanbul Ticaret Skclli
Midartgi‘nde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetest arglvinde de mevcuttur.

27 Mart 2017 tarlhinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan herhangl
bir éneri verilmemis, yil Igerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul
bilgilendirilmistir.

2.4. Oy haklan ve Azlhik Haklan

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakkl sz konusu olup, oy hakkinda Imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsll ve oy kullanma gsekline iliskin diizenlemeler dodrultusunda (Esas
Sézlesme'nin 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Plyasasi Kurulu’nun vek8leten oy
kullanmaya iligkin dizenlemelerine uyulur. Esas S&ézlesmemizde birikimli oy kullanimina
ydnelik bir dizenleme yapiilmamistir. Azlik mevcut yénetimde temsll edilmemektedir. Ortakhk
sermayesinde hakimiyet Iligkisi tesis ederek kargihkh istirak iginde olan ortagimiz

bulunmamaktadir.
2.5. Kar Pay: Hakla :

Sirketin karina katilim konusunda herhangl bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar pay! dagitimiyla
ligili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerl esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
belirlenen yasal siirefere uyulmaktadir. Kar Dagitrm Polltikasi ekonomik sartlara gére Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gzden gegirilerek, Genel Kurul'un bilgl ve onayi lle Genel Kurul
Karari lle belllenmektedir. Ig ve dis ekonomlk kosullardakl gelismeler lle Sirketimizin yatinm
firsatlan ve finansman olanaklanina gdre her yil yeniden gbzden gegirilmek suretlyle,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin mevcut Sermaye Plyasasi Kurulu’nun kurallarina uygun
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2.5. Kar Pay! Hakki : (Devami)

olarak dagitiimast gereken zorunlu kar payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi sekiinde
verilmesi hususu Olagan Genel Kurul'un bilgl ve tasvibine sunulmaktadir. 2016 Faallyet
ddnemi, kar lle sonuclanmasina rajmen sirketin yatinm finansmani ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kar pay: dagitimi yapimamigtir. Sirket Esas Soézlesmesi hiikiimieri geredl, kar
dagitiminin gekll esas sézlesmenin 24 ve 25. maddelerinde yer almaktadir. Sirketimizin kar
dagitimi yasal siireler icinde gergeklestiriimektedir.

2.6. Paylarin Devrl

Hisselerin devri Tiirk Ticaret Kanunu hilkimlerine tabidir. Sirket Esas Sézlesmesi’‘nde pay
devirlerinl kisitlayan herhangl bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM XII- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesl ve icerl§l

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyonclmento.com.tr)

internet sitemizin iceri§i hem SPK'nun Kurumsal Yénetim ilkelerl hem de kullanicilanin
Istekleri dodrultusunda gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek Isteyen kisi ve
kurumlar web sitemiz Uzerinde bu bilgileri bulabllirler. SPK’'nun Serl:IV, No:56 sayil tebligl
uyannca Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda da yayinladigmiz son 5 yilik raporlar ve
dokUmanlar internet sitesinde Yatirimai Iligklleri bagh§ altinda asagidaki gibl yer almaktadir.

Bilgi Toplumu Hizmetleri Afyon Clmento

Kurumsal kimlige lliskin detayh bllgller {(Sirket Temel Bilgllerl, Esas Sézlesme,)

Finansal Verller (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlan)

genel Kurul’a Alt Bligller (Genel Kurul Davet, Glindem ve Tutanaklari, Vek&lethame
rnegl)

» Hissedar Bligilerl (Ozel Durum Agiklamalar, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum

Raporu, Komiteler, Dagitilan Kar Paylari, Sermaye Artinmlar Kronolojisi, Bllgllendirme

Politikasi).

Internet sitesinde yer alan bligller Ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.

3.2. Faalilyet Raporu

Faallyet Raporunda Kurumsal Yénetim flkelerl Uyum Raporu baghigi altinda, uyulmasi zorunlu
bligllere yer verlimekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verlimesi icin calismalarmiz
siirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLER]
4.1. Menfaat Sahiplerinin Biigllendiriimesl

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dodrudan Hligki igindeki lglincii sahislan ifade eden bir kavramdan bahsedlimektedir. Séz
konusu biitlin menfaat sahlpleri, kendilerinl ligilendiren konularda mevzuat gere§l kamuya
yapilan periyodik blldirimler ve $zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciifi lle bilgilendirimekte ve bu yénde gerekli organizasyoniar,
bligilendirme toplantilan ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirliimes| (Devami)

yapiimaktadir. Ortaklar, gizll ve ticarl sir kapsamina giren bligiler hari¢ olmak lizere dogru ve
anlagilabilir sekllde es zamanh olarak bilgllendiriimektedir. Sirket Internet sitesinde gerekll
olan tim konulara detaylt yer verilmesl sureti ile glincel bilgiye kolay erlsim sadlanmaktadir.
Sirketin kurumsal ybnetim uygulamalar, menfaat sahlplerinin mevzuat lle dlizenlenen veya
henliz dizenlenmemis haklarinin garantl altina alinmasini saflar. Menfaat sahiplerinin
girketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan Islemlerini Kurumsal Y&netim
Komitesi‘ne ve Denetimden Sorumfu Komite’ye iletebilmesl igin gerekll mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve geffaflik llkesl dogrultusunda zamaninda, dodru, eksiksiz,
anlasilabllir, analiz edilebilir ve dilsiik maliyetle kolay erisilebllir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamas:i kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bllginin
degderlendirmeye alinmasi sa§lanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim 1lkeleri prensiplerine
uygun olarak hazirlanmig Bilgllendirme Politikasi bulunmaktadir ve Ozel Durum Agiklamasi lle
kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com.tr adresinde yayinlanmigtir. Bligllendirme
Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri gercevesinde Ydnetlm Kurulu’'nca olusturularak
onaylanmigtir. Afyon Cimento Sanayl Tlrk A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgllendirme
politikasinin izlenmesi, gbzetimi ve gelistirlimesl Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumiulugu
altindadir. Bu politika gere§l bajimsiz denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali tablolan,
denetimden gegmemls 3 ye 9. ay mall tablolan kamuya duyurulmaktadir. Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlan / Tirklye Finansal Raporlama Standartlan
("TMS/TFRS")dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtllen siireler icinde

kamuoyuna yapiimigtir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiline

Menfaat sahiplerinin idarl konulardaki iyilestirme gahsmalanna katiimi ve bu ydnde aktlf
olarak fikirderinl beyan edebileceklerl ve dederlendirmelerde bulunabllecekleri uygulamalar
Isletme blnyesinde hazifanmig prosediriere bagh olarak ytritilmektedir. Satig ve mister]
taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dodrultuda diizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin sadlandigr bir sistem mevcuttur. Calisanlar fle yilda en az bir kere
gecmis yil faallyetierinin degerlendiridigl, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
dizenlenmekte ve gerl blidirimler alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

$irketimizin insan kaynaklan politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede
bellrlenmis ise alim politikalan, karlyer planlamasi, calisanlara y&nelik iyllestirme ve egitim
politikalan gibl hususiar Personel Yénetmeli§l kapsaminda uygulanmaktadsr.

Insan Kaynaklan Politikamiz;

« Sirketin calisanlanyla seffaf ve glvene dayali Iligkiler kurulmasint saglayacak

politikatan olusturmak ve yaymak.
e Kurum kiltird ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut calisanlara

da sirket degerlerini benimsetmek.
o Cahganlann hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli

egitimler! saglamak.

Sayfa No: 9



AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALLIYET RAPORU

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi (Devami)

¢ Yetkinliklere ve hedeflere dayall performans yénetiminin beyaz yakali personel Igin
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglamak, performans ve yetkinlikleri 6diillendiren
Ucret sisteminin ydritilmesini temin etmek.

» Insan hayatina verdifimiz énemin bir g8stergesi olarak siirekll izlenen, lyilestirllen
saghkh ve glvenll bir Is ortaminin olusturuimasini sadlamak.

« Calisanlanin performans ve yetkinliklerl baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin ve
karlyer haritalarinin olusturulmasini salamak seklindedir.

glrketimizde uygulanmakta olan Performans Y8netimi Sisteml kapsaminda her yilin basinda
Sirket calisanlarina, élcllebllir, zamani belirli ve erisilebllir hedefler verilir. Hedefler calisanin
ve ybneticisinin katiidi§i toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, galisanin performansi,
hedeflerin gerceklesme orani ve her kademe igin bellrlenmls basan kriterlerine gére
degerlendirllir ve de§erlendirme sonuglar performans degerlendirme gériismelerinde ilk amiri
tarafindan galisanla paylagilir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda kisinin yaptigi Is ile kendi
yetkinlik ve becerllerl arasinda fark gériilmesl durumunda kisisel gelisim planlar hazirlanir.
Calisanlarin gdstermls olduklan performans, kisisel karlyer planlari gercevesinde cesitli
gdreviere aday gésterebilmelerini saflar ve aymi zamanda Ucretlerini etkller. Performans
ydnetim sisteml gergevesinde amacimiz sirket hedeflerlyle, calisanlanmizin kislsel hedeflerinin
buttinlestirlimesini, kisisel bagarinin destekienmesiyle, sirket basarisinin arttinimasini, sirket
hedeflerine ulagiimasinda tiim calisanlanmizin katkisinin adll, sistemll ve &liclilebllir bir
yéntemle degerlendiriimesini, caliganlarin beklentllerinin belirlenerek sirkete baglihklarinin
arttinimasini ve motive edici bir calisma ortami olugturarak Is glicii verimilliinin arttinimasini

saglamaktir.

Slrketteki sendlkall (kapsam icl) calisanlar lle figill konular, yiirirlikte bulunan Grup Toplu is
Stzlesmesl kapsaminda ydnetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temslici segimi yapimamis

ve atanmamistir.

Sirket hayata gecirdijl fnsan Kaynaklan politikalaryla uyumiu calismalar yiritmekte ve
gerek beyaz yakall, gerekse mavi yakalt personelin haklar ve galisma kosullanni, herhangi
bir aynmcilik veya kétii muameleye maruz kalmayacak sekllde giivence altina almaktadir. Bu
konuda dénem Iginde hig bir slkayet s6z konusu olmamigtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bdige ve gerekse genel olarak kamuya ydénelik sosyal
galismalar cergevesinde kurumsal sosyal sorumliuluk ve toplum (izerinde etki kriterlerine gére
faallyetler dizenlenir. Dénem Iginde gevreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim séz
konusu olmayip, basta cevresel etki deferlendirme raporlan olmak Gzere faallyetlerimizie
lighl tdm raporlar mevcuttur. 01 Ocak-30 Hazlran 2017 déneml Iginde 17.488 TL tutarinda

badis ve yardim yapilmistir.

pirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmas: y$niinde ana ortagimiz Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.'nin yaphdi calismalara paralel olarak gerekli calismalan
yapmaktadir. Mevzuat ve diizenlemeler lle uygulamalar butlini iginde genel kabul g8rmis
etik kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bligliendirme politikasi
cercevesinde, yapilacak yenl diizenlemeler oldukca kamuya agiklanir.

Sirket etik kurallanim internet sltesi vasitasiyla kamuya agiklamaktadir.
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BOLOM v- YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
altt Oyeden tesekkiil eder. Genel Kurulda segllen Yénetim Kurulu dyeleri arasinda, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz liye nitelidine haiz iki iiye yer almaktadir. Yénetim
Kurulunda Ikl kadin Giye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu:

Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan (lcraci)
Seyfettin Ata KOSEOGLU  Baskan Vekill (Ycraci Olmayan) (31.03.2017 tr. kadar) (*)

Serra SABANCI Baskan Veklll (icraci Olmayan) (31.03.2017 tr. Itlbaren) (**)
Gékhan EYIGUN Uye (icraci Olmayan) (31.03.2017 tr. Itibaren) (*)

Nevra OZHATAY Uye (icraci)

Hisnd PACACIOGLU Bagimsiz Uye

Hisni Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu'nda, Bagkan Mehmet HACIKAMILOGLU ve Y&netim Kurulu Uyesl Nevra
OZHATAY Icrac {iye olarak bulunmaktadir.

Badimsiz lyeler Hisni PAGACIOGLU ve Hisnll Ertudrul ERGOZ'in Yénetim Kurulu dyesl
seciminden dnce badimsiziik beyanlan alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda baska gorevier almasi, her yil Genel Kurul'da karara
bajlanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sintrlamaya tabil degildir. Baglt oldukiarn grup
sirketlerinde de godrev alablimeleri ve difer hususlar konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
dldzenlemelerl gercevesinde hareket edillr. Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karan ile
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri dodrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerl Sermaye Piyasas) Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilglll
maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtllen gérev ve yetkllere haizdir.

(*) Yénetim Kurulu Uyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU 31 Mart 2017 tarihinde istifa etmig ve
bosalan Yénetim Kurulu tyeli§ine, Gékhan EYIGUN kalan siireyl tamamlamak ve Ik Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak (izere segilmistir.

(**) 31 Mart 2017 tarihinde Y&netim Kurulu'nda yenlden gd&rev taksimi _icin yapilan
gorigmeler sonucunda Y&netlm Kurulu Bagkanlifina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan
Vekillijine Serra SABANCI segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelert

Mehmet HACIKAMILOGLU
Ytnetim Kurulu Bagkani

1969 yilinda Ankara‘’da dogan Mehmet Hacikamiloglu, Lisans editiminl Bogazigi Universitesi
Ingaat Miihendisli§l bdlimiinde tamamlamig, sonrasinda istanbul Universitesinde Uluslararas
isletme thtlsas ve Sabanci Unlversitesi'nde de Executlve-MBA programlanm tamamlamistir.
Sabanc Grubu hizmet hayatina Betonsa da Tesis Y8neticlsl olarak baslayan Hacikamliogiu,
Sabanci Grubundaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak
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Yénetim Kurulu {yeler! (Devami)

Mehmet HACIKAMILOGLU
Ydnetim Kurulu Bagkani

devam etmigtir. 1997 - 1999 yillan arasinda Ak¢ansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Midarl 1999- 2001 yillan arasinda Agregasa’de girket Miidirii olarak gérev yapmis olan
Hacikamilodlu, Akcansa’'daki Ikl yillk Finans Koordinatérliii gérevi sonrasinda Clmsa da
Genel Midiir Yardimaisi (Mali ve Idari igler) olarak calismaya baglamistr. 01 Temmuz 2006
tarlhinde Cimsa Genel Midirl olarak atanan Mehmet HACIKAMILOGLU, 01 Eylil 2014 tarlhi
itibariyle Clmsa Genel MUdirligl gérevinden ayrilarak bu tarih itibarlyle Akcansa Clmento
Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Midirllg(ine atanmigtir. 17 Subat 2016 tarihinden Itibaren
Sabanci Holding Cimento Grup Bagkanlifina atanmig, aym tarlhte Afyon Cimento Sanayl
T.A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhdi gbrevine de seciimistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Ytnetim Kurulu Bagkan Veklll (31.03.2017 tarihine kadar)

1960 yifinda Aksehirde dojan Ata KOSEOGLU, Bodazicl Unlversitesl Makine Mihendisligi
BolimiUnd bitirmigtir. Daha sonra Elektrlk Mihendisligi yliksek lisans editiminl Lehigh
Universitesinde tamamlamis, Boston OUniversitesinde M.B.A. derecesl almistir, Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasinda baglayan KOSEOGLU, strasiyla Finansbank, Bear Stearns, Soclete
Generale Yatinm Bankas), Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Bairbas-TEB firmalarinda
gérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden Itibaren, Sabanci Holding Strateji ve is
Gellgtirme Grup Bagkani, 01 Nisan 2017 tarihinden ltlbaren Perakende Grup Baskani olarak
gbrev yapmaya baglamigtir. 16 Ekim 2015 tarifhinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhg! gbrevine ve 17 Subat 2016 tarlhinden itibaren de Yénetim Kurulu Baskan
Vekillijine seglimis, bu gérevini 31 Mart 2017 tarlhine kadar sdrdirmdstir.

Serra SABANCI
Y8netim Kurulu Bagkan Veklll (31.03.2017 tarihinden itibaren)

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekdgreniminl Portsmouth Universitesl ve birincilikie
mezun oldu§u Istanbul Bilgi Unlversitesl Ekonomi Bélim{'nde tamamlamigtir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra SABANCI, Londra‘'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Y8netim Kurulu Uyeliklerl lle ilgili edltim almigtir. Serra SABANCI, halen Sabanc
Holding ve gesitll Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesl olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelll Heyeti Uyesl olarak gérev yapmaktadir. 31 Mayis 2012 tarlhinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.§. Ydnetim Kurulu iyelijine segilmistir. 31 Mart 2017 tarihinden Itibaren de
Y&netim Kurulu Bagkan Veklliigine segilmistir.

g&khan EY1GUN (31.03.2017 tarihinden itibaren)
ye

1998 yilinda £.T.0. Isletme Mihendisligi bslimiinden derece lle mezun olmustur. 2002-2004
yillar arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica
Harvard Business School‘da gegitll ybnetici egltim programlarina katilmigtir.
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Y&netim Kurulu Uyelerl (Devami)

Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 8zelllkle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal
Is gelistirme alanlarinda gok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde ydneticilik

yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamig ve adirlikh olarak Kurumsal Finansman alaninda
danigmanhk yapmigtir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A
Danismaniigi bsliminiin kurulmasinda gérev alarak ySneticili§ini Ustlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yéneticllik yapmis olan Gékhan Eylgiin, halen
Strateji ve Is Gellgtirme'den sorumlu Direktdr olarak gérev yapmaktadir. Kendisi ayni
zamanda 2010 yiindan Itibaren Sabanci Grubunun farkli girketlerinde yénetim kurulu {yes!

olarak da gérev almaktadir.
31 Mart 2017 Tarlhinden itibaren Afyon Cimento Y&netim Kurulu lyeligine segilmigtir.

Nevra OZHATAY
Uye

Bogazicl Universitesl isletme lisans egitiminin ardindan tngiltere Exeter Universitesinde MBA
yapan Nevra OZHATAY, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubunda Finans Uzmani ve
Talent Pool aday olarak galigmaya baglamigtir. 1996 yilinda Akcansa’da Yénetim Destek
Midira olan OZHATAY, 1998 yihnda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgmna, 2000 yihinda
Planlama ve Kontrol Miidiirlti§li'ne 2004 yilinda Ise Strateji ve s Gellstirme MUdurlugt’ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Stratejl ve Is Gelistirme Direktdrii§i‘'ne atanmistir. HZHATAY
01 Ocak 2009 tarlhinden Itlbaren Gimsa Mall isler Genel Midir Yardimcilig, 01 Eyldl 2013
tarihinden itibaren de Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Middr Yardimcilidi gérevierini
Ustlenmigtir. 01 Eyliil 2014 Tarihinden Itibaren Cimsa A.S. Genel Midirliglne atanmis ve
Afyon Clmento Yonetim Kurulu dyeli§ine segilmistir.

Hisnll PACACIOGLU
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Orta Dodu Teknik Unlversitesi Endiistri Yonetiml béllimUnden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabilk Demir ve Celik Isletmelerinde yatinm uzmani,
1968-1996 yillan arasinda IBM Tirkte sirasiyla, Kamu Iliskllerl ve Ankara Bdige Madurlugii,
Kamu Sektbrl Satig Midiirligl, Profesyonel ve Teknlk Hizmetler DirektSriigi ve Pazarlama,
Satis, Urlin ve Hizmetlerden sorumiu Genel MUddr Yardimcihd) gbrevierinde bulunmustur.
Hasnii PACACIOGLU 1996-2005 yillan arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gérevinl Ustlenmigtir. 2006-2011 yillan arasinda Hac Omer Sabanc Vakfi (SABANCI VAKEFI)
Miatevelli Heyetl ve Icra Kurulu Bagkan Yardimciigi ve Genel MUdirlik g&revierini
tstlenmigtir. 01 Temmuz 2011 tarlhinden Itibaren Genel miidurl(k gérevl haric Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyetl ve icra Kurulu'ndaki gérevieri devam etmektedir. PACACIOGLU, Safranbolu
Kaltlr ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tirklye Spastlk Cocuklar Vakfi
(TSCV) Mitevelll Heyeti lyesi, TSCV Ybnetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani ve Tirkiye
Bilisim Vakfi {iyesidir. 28 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Ynetim Kurulu Uyeligine seglimistir.
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Y3netim Kurulu Oyelerl (Devami)

Hisnil Ertugrul ERGOZ

Bagimsiz Uye

Hisnii Ertudrul ERGOZ lisans derecesinl 1963 yilinda Robert Kolefi Yiiksek Okulu Kimya
bélUmiinden almigtir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesinl de 1970'de
Florida Devlet Universite'sinden almistir. ERGOZ 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya
béliminde dgretim Ulyelldl yapmistir. Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknlk Etiid ve Proje
Uzmani olarak baglayan ERGOZ, zamanla Sabanci Holding ve Brisa glbl grup sirketleri iginde
de birtakim gbrevlerl Ustlenmistir. 2003 yiinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden
emekli olmugtur. Emeklilijinden sonra Pressan A.S.'de y6netim kurulu dyell§l yapmistir.
ERGOZ Alle Sirketlerinde Kurumsallasma iizerine 6zel calismalar yapmaktadir.

28 Mayis 2012 tarihinde yapitan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi
T.A.S Yonetim Kurulu lyell§ine seglimistir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu Toplanti Esaslari yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulu Kararlanna iligkin
konu basgh$ veya glindemler, ortaya c¢ikan gerekler cercevesinde diizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya c¢ikan Ihtiyaclara bagli olarak Yénetim Kurulu Toplanti sayisi
deglslklik gbstereblimektedir. Ancak en az (ig ayda bir toplanmasi mecburidir.

Yoénetim Kurulu toplantilan liizum gbrilldikce Yonetim Kurulu bagkani veya (yelerinden
herhangl birinin yazili talebi (zerine yapiir. Toplanti yerl ve giinii Baskan bulunmadii
hallerde vekill veya Y&netim Kurulunca tayin edilir. Toplantiya ¢adn herhangl bir zel sekle
tabl dedlidir. Yénetim Kurulu’nun karar ve toplantilarina Tiirk Ticaret Kanunu’nun éngérd{i§i

nisaplar uygulanir.

Yénetim Kurulu toplantt tutanaklan Tirk Ticaret Kanunu'na gbre dlzenlenir, imzalanir ve
saklanir. 2017 yii birinci altt ayhk doneminde Ybnetim Kurulu 14 kez toplanmus,
giindemindeki konularla liglll 32 karar almigtir.

2017 yilr birinci alti aylik déneminde Badimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin onayina sunulan
iligkili taraf Islemlerl lle Snemll nitellkte sayilan Islem bulunmamaktadir.

5.3. YUnetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Say:, Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Plyasast Kurulu Kurumsal Y8netim ilkelerl Tebli§i uyarinca; en az iki tliyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kilinmigtir. Denetimden sorumiu
komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, badimsiz
denetimi ve ortakhgin Ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimi, ba§imsiz
denetim kurulusunun seg¢iminl ve galigmalannin gézetimini yapar. Ayrica denetimden sorumlu
komite, kamuya agiklanacak yillk ve ara mali tablolarin, ortakhidin Izledi§i muhasebe
ilkelerine, gercefie uygunluguna ve dogruluguna lliskin inceleme ve degderlendirmeyi yapar.”
Sirketimiz denetimden sorumiu komite lyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerl Hilsnit
Pacacioglu ve HlUsnO Ertugrul Ergdz’ (i secmistir. Ayrica ilgili Teblij do§rultusunda, mall
konularin takibi, perlyodik mali tablo ve dipnotlarinin Incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporu’na da dayanarak tekflfinl Yénetim Kurulu’‘na sunmak Uzere ilgill komite gdrev

yapmaktadir.
Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerl kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komiltesl ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesl'ne de Badimsiz Yénetim Kurulu Oyesi Hiisnii Pagaciogiu
Bagkan, Hiisnli Ertugrul Ergdz (ye olarak seglimiglerdir.
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5.3. Y8netim Kurulu‘nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bafimsizhidi
(devami)

Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi {yeleri, global deneyimlerinden ve bilgi
birikkimlerinden yararlanimak amaciyla Komite iiyes| olarak seglimistir. Ayni kisilerin birden
fazla komitelerde gérev almasi Yénetim Kurulu yapilanmamizdan kaynakhdir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi gere§l ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komites! olusturulamadi§i igin
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevierini de yerine getirmektedir.

Komitelerln toplanti ve calisma esaslarim belirleyen tiiziikler Yénetim Kurulu'nca onaylanarak
ylrirlige konmustur. Ikl komite de asgari (i ayda blr toplanmaktadir.

S0z konusu Komltelerde gérev dagiimina gére yapilan calismalar Yénetim Kurulu‘na aktarilir.
Gerek duyuldujunda Yonetim Kurulu Uyesl olmayan, konusunda uzman kisllere de
Komitelerde gérev verllebilir. Komiteler sorumluluklari ddhilinde hareket eder ve Ydnetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nlhal karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Ybnetiml ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

$irketimiz, Denetim Komitesi’'nin yani sira, bagh oldufu Cimsa Glmento Sanayi ve Ticaret
A.S. blinyesindeki Ig denetim departman tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin kargi kargiya kalabllece§l muhtemel biltiin risklerin tammlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olugturmaktadir. Ana ortadimiz Cimsa Clmento Sanayi ve Ticaret A.$. nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalan prosediiriine paralel olarak, kurumsal risk
ybnetiml uygulamalan yiriitiimektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedl bGtin riskler
dnceliklerine gére siniflandiriimig, sirket list ydnetimi ve Yénetim Kurulu nezdinde takibe
alinmigtir.

Isletmemizde bilgisayar programt olarak SAP isletim sistemi kullaniimaktadir. Program
merkezi ve online olarak gahstidindan dolayl Insan faktdrinden kaynaklanan hatalarin
minimize edlimesini sajlamakta ve yedekleme olanaklan ile herhangl bir aksaklik durumunda

veri kaybini engellemektedir.
5.5. §irketin Stratejik Hedeflerl

Sirketimlz, dlnya standartlarindaki driinlerl, gevreyle dost ve ¢evreye duyarl tesisi, listiin
hizmet anlayigi ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandi§i organizasyon yapisiyla,
strdirtlebllir blyiime prensiplerini benimseyerek ve paydaslarina deder yaratarak
gellsmektedir.

Slrketimiz slrdOrdlebilir biylimesine devam etmek ve milkemmele ulasablimek icin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin
sekllde sirdiirmeyl hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedeflerl Yénetim Kurulu tarafindan,
yilik bazda ortaklariyla birlikte tartigilarak 3 yili kapsayacak sekilde bellrlenir. Ayrica
belirlenen stratejilk hedefler cercevesinde vyillk biitgeler hazirlanarak yartrlige
konulmaktadir. Yillik bitcelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri carl yilin biitce
ve fllll olarak kargilagtinimasinin yani sira gegmls yillarin ayni dénemleri ile de karsilastirmali
olarak Yénetim Kurulu® nun bilgisine sunulmaktadir.
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5.5. Sirketin Stratejlk Hedeflerl {(devam)
An i r

Operasyonel milkemmelll§i sadlamak: Yénetimde, {retimde, satis ve daditimda, yant deger

zinciri sireclerinde yer alan tiim fonkslyonlarda hedefler belirlemek, bu hedeflerl kilit
performans gdstergelerl lie takip etmek, performans siirecinde siirekll iyllestirmeler yapmak,
kurumsal bligi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibinl yaparak
gerekli tedbirlerl almak ve tim bu calismalan “sistem yaklagimi” disiplini ile yoneterek
operasyonel milkemmelli§i saglamak.

v i irketi i Sosyal ve cevresel etkllerden en cok
etkilenen paydaglardan baslayarak, tiim paydaglarla iletisimi etkin bir sekilde ydneterek, hem
paydaglar hem de sirket icin uzun dénemli degerler yaratmak.

ri kli ol : Pazari ve mdgterileri faallyetlerinl odak noktasi yaparak

miigterilerin Ihtlyaclanini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikie, tiim misteriler igin
katma deger yaratarak, miigteriler tarafindan &ncelikli tercih edllen Is orta§i olmak.

{ : Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazlp pazarlarda, sirketin
difer Oncelikll hedeflerine de katma defer yaratacak sekllde yeni yatinmlar yaparak,
siirdiiriilebllir bir bigimde blylmek.

5.6. Mall Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret 6denlp 8denmemesl Genel Kuruica kararlastirilir.
Ucret politikasi, 03 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
kararlagtinlmigtir. Bu -politika Sirketimiz Internet sitesinde yatinma iliskilerl sayfasinda yer
alan 2012 Olagan Genel Kurul toplant! tutanadi lle ve Genel Kurul sonuglannin agkiandig
Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Yénetim Kurulu’na ydnellk
olarak performansa veya ddilllendirmeye dayah herhangi bir uygulama yapiimamaktadir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve Sirket iist yéneticisine borg
verilmemls, kredl kullandinimamis, tglincli bir kisi araciigiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamig ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu lyelerl ve Ust diizey ydnetime safjlanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye,
gibl mall menfaatlerin toplam tutarlan 557.962 TL'dIr. Genel Miidiire aynl hak olarak kiralik
arac tahsis edilmigtir. Y&netim Kurulu dyelerl ve Ust diizey ybnetime Is seyahatierl
kapsaminda yolculuk, konaklama ve temsil glderlerl Igin herhangl bir nakdi 6denek veya
harcirah édemesi yapilmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
Yoktur,

4-SIRKET FAALIYETLERL VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLE GELISMELER:

4.1. Sirketin yapmig oldugju yatinmlara lligkin biigller;

Sirketimizin,  Afyonkarahisar / TUrkiye adresindeki Cimento Fabrikasinin, modern
teknolofilerle donatiimis olarak gsehir disinda yenlden kurulmasi Igin, Afyonkarahisar Merkez
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4.1. $irketin yapmus oldugu yatinmlara iligkin bligller(devami)

fice, Hahmoru Kéyiicivarinda yapilan yatinm calismalarinda {retim birimlerl
yatinmlan tamamlanmustir.

Oretim birimlerinde deneme (retimlerl bagariyla gerceklesmis olup, Fabrika da Uretim ve
satis faallyetlerl baslamistir. Aynca eskl gimento fabrikasinin faaliyetine son verilmistir.

2017 wyil birincl alti aylik déneminde 59.235.244 TL tutarinda sabit kiymet yatinm harcamasi
yapilmigtir. Bu tutann biiyiik bir kism yeni fabrikanin kalan diger islerinin tamamlanmasi igin
yapilan harcamalardan olugsmaktadir.

4.2. Sirketin dofjrudan veya dolayl Istirakler] ve pay oranlarina lligkin bilgiler:
Slrketin dodrudan veya dolayli herhangl bir istirakl bulunmamaktadir.

4.3. Sirketin Iktisap etti§i kendi paylarina lligkin biigller:
Sirketin 2017 yil birinci altr aylik doneminde Iktisap etti§l kendi paylan bulunmamaktadir.

4.4. Hesap dénemi Icerisinde yapilan &zel denetime ve kamu denetimine lliskin
aciklamalar:

Sirketimiz hesap ddnemi icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetiminden gegmemistir.

4.5. Sirket aleyhine acilan ve girketin mall durumunu ve (faaliyetierini
etkileyebllecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclan hakkinda bliglier:

2017 yili birincl alti aylik ddnemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faallyetlerinl etkileyebilecek nltelikte herhangi bir dava olmamigtir.

4.6. Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedenlyle girket ve y8netim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idarl veya adll yaptinmliara iliskin agiklamalar:

01 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 tarihleri arasinda mevzuat hiik{imlerine aykin uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Y&netim Kurulu lyelerl hakkinda uygulanan idarl veya adll yaptinm
bulunmamaktadir.

4.7. Gecmls dénemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagilamadiffi, genel kurul
karariarinin yerine getirilip getirlimedijl, hedeflere ulagiiamamigsa veya kararlar
verine getirlimemigse gerekgelerine lligkin bilgller ve deeriendirmeler:

2017 yih birincl alti ayhk ddneminde Uretim ve satis miktarlari hedeflenen seviyelerde
gergeklegtirilmigtir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlan yerine getiriimistir.

4.8. Olaganilistll Genel Kurul Toplantist hakkinda bligller:

Sirketimiz 2017 yih birinci alti aylik déneminde Olaganistl Genel Kurul Toplantisi
yapmamigtir.
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4.9- Dénem iginde Yapilan Bagiglar:

01 Ocak-30 Haziran 2017 dnem! Iginde sosyal sorumluluk gergevesinde yaptiimiz badis ve
yardim tutar 17.488 TL dir.

5-FINANSAL DURUM:
5.1. Uretim ve satiglara ligkin bligiler:

Sirketin 2016-2017 yillanna alt kargilastirmali olarak sunulan Uretim ve satis bilgilerl
asagidaki gibidir.

Uretim(Ton) 30.06.2017 30.06.2016
Klinker 601.208 160.445
Cimento 385.143 219.299

5.1. Uretim ve satiglara lligkin bilgller(devami)
Net Satis Gelirleri(TL) 30.06.2017 30.06.2016
Yurtici Satiglar 47.192.687 31.624.484

5.2. Temel finansal oranlar (%)
30 Haziran 2017 31 Arallk 2016

Likidite oranlan
Carl oran 0,22 0,15
Asit test orani 0,15 0,11
Net isletme sermayesl (TL) (293.139.599) (205.096.247)
Kaldirag oranlan
Toplam borglar/Ozsermaye 3,13 2,37
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,76 0,70
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,54 0,41
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,22 0,29
Ozsermaye/Toplam Aktlfler 0,24 0,30
Karhlik oranlarn 30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Briit kar marj 0,12 0,09
Net kar marji (0,10) 0,16
Ozsermaye karlihgi (0,03) 0,05
Toplam Aktif karlihg (0,01) 0,02

5.3. Sirketin sermayesl, ticarl ve finansal borglarina liigkin bligller:

Sirketin sermayesl 100.000.000,00 TL olup tamami &denmistir. Sermayenin karsiliksiz
kalmas) durumu yoktur. Sirketin uzun dénem ticart borcu bulunmayip kisa dénem ticarl ve
finansal borglanni ddeyebiime glicli agiklanan likidite oranlarindan da gériileced| tizere makul
seviyededir. Uzun dénem finansal borglar Ise yenl yatirmin finansmani amaciyla temin
edlimigtir ve Yénetim Kurulu séz konusu bu ve bunun glbl finansal degerleri taklp etmekte ve
flnansal yapinin daha da gtiglenmesi igin sa§lamak amaciyla gereken tedbirlerl almaktadir.
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6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz, Denetim Komitesi‘'nin yani sira, bagh oldu§u Cimsa Clmento Sanayi ve Ticaret
A.S. bunyesindekl i¢ denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

girketin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel bitlin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ySnetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Gimento Sanayl ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yénetiml ve uygulamalan prosediiriine paralel olarak, kurumsal risk
ybnetiml uygulamalan yiritiimektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi biitlin riskler
oncellklerine gdre siniflandinimrg, sirket st ydnetiml ve Ydnetim Kurulu nezdinde takibe
alinmigtir.

Sermaye Plyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim flkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
liskin Tebllj'de Deglsiklik Yapiimasina Dair Serl:IV, No:63 Tebll§l dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesl olusturulmustur.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER:

2015 yilinda Cin'dekl tliketim yavaglamasint dier lilkelerdekl artis ile dengeleyen diinya
¢imento sektérlinde, toplam tiiketim yaklasik 4.0 milyar ton seviyesinde gerceklesmistir.
2016 yiinda Ise Cin‘deki biylme ile diinya gimento tiiketiminin 4.1 milyar ton olarak
gerceklesti§l tahmin edlimektedir. Tlrkiye, gimento iretimi konusunda Avrupa’da lider
konumdaki llke olup, Dlinya'da ise Cin, Hindistan, ABD ve lranin ardindan 5. sirada yer
almaktadir. Tiirk gimento sektdriinde 53'U entegre, 18'I 8§iitme teslsi olmak iizere, toplamda
71 tesls faallyet gdstermektedir,

TGMB verllerine gére Tirkiye'de cimento Uretiml 2016 yilinda gegti§imiz yila gdre %5.6,
¢imento Ic tilketimi ise %4.9 artmis ve tiilketim 66.8mt'a ulagsmigtir. i¢ talebin iizerinde
olusan kapasite fazlasi lhra¢ edlimigtir. Ancak 2015 ve 2016 yilinda ozelllkle Surlye'de
yasanan I¢ savag, Rusya’da ekonomik durgunluk, Orta Dodu ve Kuzey Afrika bdlgesinde
meydana gelen sosyal ve siyas| kangikliklar Turkiye ¢imento sektériinii yenl pazar arayisina
Itmistir. Bu dénemde Kuzey Amerika ve Bati Afrika éne gikan yenl pazarlar olmuslardrr.
2016 yilinda toplam gimento ve klinker ihracat: yaklasik 13 milyon ton olarak gerceklesirken,
bir ncekl yila gére %7 artmigtir.

Cimento sektdrii, ekonomik olarak biliylmeye devam ederken, cevresel sorumluluklarninin
bilincinde olup, slirdlrtilebllir bilyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyl
hedeflemigtir. Ozelllkie Avrupa Bifi§l'ne uyum mevzuatiar cercevesinde sirdirilebilir
kalkinma, 2015 yilinda oldugu gibl 2016 yilinda da 8ne gikan bir konu olmustur. Ener]i
mallyetlerini diisirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oramni azaltmak amaciyla; atik
yakitlarin kullanilmasi, alternatlf hammadde kullanimi, atik su desarjlari ve toprak kirliliginin
dnlenmesi, Tiirkiye'de Uizerinde durulan énemli konular olarak ortaya ¢ikmaktadir.

8- ISLETMENIN FAALIYET GSTERD1GE SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKE YERI:

Afyon Clmento Sanayi Tlrk Anonim Sirketl (Sirket), gimento iiretlp satmak ve ana faaliyet
konusu ite ilgill her tilrlii yan sanayl kuruluglanna istirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon I
merkezinde kurulmustur. Sirket, 31 Mayis 2012 tarlhinden itibaren hakim ortad) Clmsa
Clmento Sanayl ve Tlcaret A.S. tarafindan yénetlimektedir.

9-URETIM BiRiMLERI:

Afyonkarahisar'da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m2 alan {zerine kurulan Afyon
Gimento'nun Insaatina 8 EylQl 1955 tarlhinde baglanmig, 7 Ekim 1957 tarlhinde Isletmeye
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9-0ORETIM BiRIMLERI: (Devami)

agllmistir. 1965 yilinda klinker kapasitesl 165 kton/yil'a gikanlmis, 1968 yilinda ise 260
kton/yil klinker dretebllecek 2. hat devreye girmistir.

Degisik tarihlerde yapilan lyllestirmelerle bugiin iiretim kapasitesl 450 bin tona ulasan teslste
2 adet cekicll kirici, 2 adet bllyalt farin degirmeni, 2 adet bllyali kémiir de§irmenl ve 3 adet
bllyali g¢imento degirmeni bulunmaktadir.

Klinker Kapasitesl  : 450 kton/yil
Ogutme Kapasitesi : 550 kton/yil

Sirketimizin,  Afyonkarahisar / TlUrklye adresindeki Cimento Fabrikasinin, modern
teknolojilerle donatiimis olarak sehir diginda yeniden kurulmasi Igin, Afyonkarahisar Merkez
tice, Halimoru Kbyl civarinda  yapilan yatirm  calismalarinda {retim  birimierl
yatinmian tamamlanmigtir.

Uretim birimlerinde deneme iiretimleri basariyla gergeklesmis olup, Fabrika da iliretim ve
satis faaliyetlerl bagtamistir. Ayrica eski cimento fabrikasinin faaliyetine son verlimistir.

Halimoru Kdyii,  Afyonkarahlsar  adresinde vyapilan yeni ¢imento fabrikasinin
faallyete gegmesinden sonra, Gilvenevier Mahallesl Fatih Caddesi No 22
Afyonkarahlisar adresinde bulunan eskl ¢imento fabrikasinin faallyetine son verilmesine,
faallyetine son verilecek eskl fabrlkanin kurulu bulundufu 259.954 m2 gayrimenkuliin
satisi ve bu satis dolayisiyla Katma De§er Vergisl Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
didzenlenen liglli Istisna hdkdmlerinden faydalaniimasi konusunda her tirll) Islemi yapmak
izere Genel Midiirliik yetkilendiriimistir.

Afyon Belediye Mecllsinin 04 Ekim 2016 tarihinde yapilan toplantisinda kabul edilen 378 no'lu

imar plam degislkligine gdre, eski fabrlkamin bulundudu bdigenin sanayi Iman, mevzuat
gerefjince yapiimasi gereken terkler sonrasinda konut ve ticarl Imara dénistlriiimistar.

Afyonkarahisar Beledlye Meclisi tarafindan yapilan imar plan: de§islklifine gére olusturulan,
hendz tapuda tescill tamamlanmayan 156 déntimliik ticarl ve konut Imarl toplam 12 adadan
olugan taginmazlardan 3 adanin satisi igin 2 kurulug fle én protokol imzalanmistir.

10-CIKARILMIS SERMAYE PIYASASI ARACLARI NiTELIGT VE TUTARI:
Yoktur.
11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam digi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit licret ve Mart, Eylll, Eylil, Aralik
donemlerinde verilen 4 Ikramlyeden olugan toplam (cret paketl saglanmaktadir. 1ligili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigi (izere, beyaz yakali personele Is bayQkligii ve pozisyonuna bagli
olarak &zel hayat, ézel safhk sigortas), kurumsal GSM hatti, telefon clhaz, sirket araci glbl
van haklar saglanablimektedir.

Kapsam I¢l (mavi yakall) personele, yiida 12 brlit {cret ve Mart, Hazlran, Eyliil, Aralk
dénemlerinde verilen 4 ikramlyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda
12 kez briit olarak saglanan sosyal yardim ve calismaya baglh olarak verllen vardiya priminin
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALLIYET RAPORU

11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR: (Devami)

yan sira evienme, tasima, dojum, 6l0m gibi durumlarda dijer sair sosyal yardimlar da
yUrirliikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

12-DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGiSIKLIKLERT:
Dénem Iginde Esas Stzlesmede defislklik yapilmamstir.

13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLi
OLAYLAR:

Yoktur.
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